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Óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ðèñêàìè õîçÿéñò-

âóþùåãî ñóáúåêòà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðî-

öåäóðû, ïðèíöèïîâ, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ

óïðàâëåíèÿ. Ñàì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå îïðåäåëåííûõ ðåøåíèé

è äåéñòâèé ñóáúåêòîì — îðãàíèçàöèåé-íàëî-

ãîïëàòåëüùèêîì, â îòíîøåíèè îáúåêòà

óïðàâëåíèÿ — íàëîãîâîãî ðèñêà, íàïðàâëåí-

íûõ íà èçìåíåíèå ñòàòóñà îáúåêòà ñ öåëüþ

óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà.

Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè õî-

çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ëåæèò òåîðèÿ æèç-

íåííîãî öèêëà ðèñêà, ñîãëàñíî êîòîðîé íàëî-

ãîâûé ðèñê ïðîõîäèò 4 ýòàïà: èäåíòèôèêà-

öèÿ, îöåíêà, äåéñòâèÿ ïî óïðàâëåíèþ è àíà-

ëèç. Äàííàÿ òåîðèÿ îòðàæàåò ëèøü îáùóþ

ñóòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è íå ðàñ-

êðûâàåò âñåõ åãî îñîáåííîñòåé.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè íà-

ëîãîâûìè ðèñêàìè îñíîâûâàåòñÿ íà òåîðèè

æèçíåííîãî öèêëà ðèñêà è ñîñòîèò èç ðÿäà

ýòàïîâ è ïðîöåññîâ.

Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè

ëåæèò íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè, à

òàêæå âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâóþùå-

ãî ñóáúåêòà. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà-

÷èíàåòñÿ ñ óòâåðæäåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè,

â êîòîðîé çàêðåïëÿþòñÿ öåëè, ñïîñîáû è ìå-

òîäû óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè, ïðî-

öåäóðà óïðàâëåíèÿ. Äàëåå ïðîèñõîäèò ïðî-

öåññ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, êîòî-

ðûé íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà èíôîðìàöèè î ðèñêå

è êàòàëîãèçàöèè ðèñêîâ. Íà äàííîì ýòàïå

ïðîèñõîäÿò èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêà, âûÿâëåíèå

ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ, îöåíêà óðîâíÿ ðèñêà

è àíàëèç ïîñëåäñòâèé íàñòóïëåíèÿ ðèñêà.

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ðèñêà íà ïåðâîì è

âòîðîì ýòàïàõ ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î öåëå-

ñîîáðàçíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Äàëåå, íà

òðåòüåì ýòàïå ïðèíèìàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðåàãè-

ðîâàíèÿ íà ðèñê: èçáåæàíèå, ñíèæåíèå, ïðè-

íÿòèå, ïåðåëîæåíèå. È íà ïîñëåäíåì ýòàïå

âûáèðàþòñÿ ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ (ðåòðî-

ñïåêòèâíûå, òåêóùèå, ïåðñïåêòèâíûå) è

ïðèíèìàþòñÿ êîíêðåòíûå ìåðû, êîòîðûå ïî-

çâîëÿò ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ðåàãèðîâàíèÿ

íà ðèñê.

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñ-

êàìè êîìïàíèÿ ìîæåò ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå

ñòðàòåãèè ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñê.

Èçáåæàíèå. Â ñëó÷àå, åñëè ó êîìïàíèè

åñòü âûáîð èäòè íà ðèñê èëè íå èäòè, îðãàíè-

çàöèÿ ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ðèñêà. Äàííûé ìå-

òîä ýôôåêòèâåí, åñëè íåãàòèâíûå ïîñëåäñò-

âèÿ ïðèíÿòèÿ ðèñêà ãîðàçäî áîëüøå.

Ñíèæåíèå. Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñíèçèòü

íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðèñêà, åñëè îíà íå

îòêàçûâàåòñÿ îò ðèñêà. Ñíèæåíèå ìîæåò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ,

ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð ïî íàëî-

ãîâîé îïòèìèçàöèè, óëó÷øåíèÿ ðàáîòû íàëî-

ãîâîé ñëóæáû êîìïàíèè è ïðî÷èõ äåéñòâèé.

Ïðèíÿòèå. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ íàè-

áîëåå ïðîñòîé â óïðàâëåíèè è íàèìåíåå çàòðàò-

íîé, òàê êàê êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ðèñê ñ åãî íå-

áëàãîïðèÿòíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ýòî öåëåñîîá-

ðàçíî, åñëè âåëè÷èíà íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé

ðèñêà ìåíüøå, ÷åì ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ èì.

Ïåðåëîæåíèå. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçó-

åòñÿ â âèäå ïåðåäà÷è ðèñêà äðóãîìó ñóáúåêòó.

Ðèñê ìîæåò ñòðàõîâàòüñÿ, õåäæèðîâàòüñÿ

èëè ïåðåäàâàòüñÿ äðóãîé êîìïàíèè.
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ÍÀÇÀÐÎÂÀ
Íàòàëüÿ
Àëåêñàíäðîâíà

¨ êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
äîöåíò Äåïàðòàìåíòà íàëîãîâîé ïîëèòèêè
è òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ



Ïðè ïðèíÿòèè êîíêðåòíûõ ìåð ðåàãèðîâà-

íèÿ âûáèðàåòñÿ ñïîñîá óïðàâëåíèÿ ðèñêîì.

Ðåòðîñïåêòèâíûé. Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà

ðèñê óæå ïðîèçîøåë. Ïðîÿâëÿåòñÿ â ìèíèìè-

çàöèè è óñòðàíåíèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé

íàñòóïèâøåé ðèñêîâîé ñèòóàöèè.

Òåêóùèé. Õàðàêòåðåí äëÿ óïðàâëåíèÿ íà-

ëîãîâûìè ðèñêàìè, âîçíèêàþùèìè â òåêóùåé

äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèìè íåìåäëåííîãî ðå-

øåíèÿ è ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ.

Ïåðñïåêòèâíûé. Ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå íà-

ëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ

âîçìîæíûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé.

Ïðè óïðàâëåíèè íàëîãîâûìè ðèñêàìè íå-

îáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè

ïðèíöèïàìè:

· ó÷åò îòñóòñòâèÿ ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ìåæ-
äó âåëè÷èíîé íàëîãîâîãî ðèñêà è äîõîä-
íîñòüþ. Â îòíîøåíèè íàëîãîâûõ ðèñêîâ íå-
ïðèìåíèìî ïðàâèëî «áîëüøå ðèñê — áîëü-
øå ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò»;

· ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå èçìåí÷èâîñòè íàëî-
ãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîëèòèêè;

· íåîáõîäèìîñòü îäíîâðåìåííîãî ñîáëþäåíèÿ
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, ðàáîòíèêîâ êîì-
ïàíèè è ãîñóäàðñòâà;

· ìåòîäû ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ èíäè-
âèäóàëüíû. Ìåòîä óïðàâëåíèÿ ðèñêîì,
ïðèìåíÿåìûé ê îäíîìó íàëîãîâîìó ðèñêó,
íåïðèìåíèì ê äðóãîìó;

· ìåòîäû íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè è ñíèæå-
íèÿ ðèñêà äîëæíû áûòü çàêîííûìè.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè

íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ íàëîãîâûì ïëàíèðîâàíè-

åì è íàëîãîâîé îïòèìèçàöèåé. Ñîâðåìåííûå

òåíäåíöèè â íàëîãîâîì ìåíåäæìåíòå íàïðàâ-

ëåíû íà ïåðåõîä îò ìèíèìèçàöèè ê îïòèìèçà-

öèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé [1]. Ñîîòâåòñòâåííî,

óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ðèñêàìè äîëæíî

áûòü íàïðàâëåíî íà îïòèìèçàöèþ, à íå ìèíè-

ìèçàöèþ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ìèíèìèçà-

öèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ ïðè îïðåäåëåííûõ îá-

ñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ

íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â òî æå âðåìÿ íåýô-

ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ðèñêàìè

ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïî-

ñëåäñòâèé.

Ïðè îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ðèñêîâ âàæíî

îöåíèòü ýôôåêò îò ïðîâåäåííîé îïòèìèçàöèè

äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå îá óïðàâëå-

íèè ðèñêîì. Äëÿ îöåíêè ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷-

íûå ìåòîäèêè è ôîðìóëû ðàñ÷åòà.

Îäíîé èç òàêèõ ÿâëÿåòñÿ íåðàâåíñòâî, ïîç-

âîëÿþùåå îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåðî-

ïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè:

ÖÍÏ + ÍÎÏÒ + Ð < Íîá [2],

ãäå ÖÍÏ — öåíà ìåðîïðèÿòèé ïî íàëîãîâîé
îïòèìèçàöèè;

ÍÎÏÒ — îïòèìèçèðîâàííûå íàëîãîâûå

ïëàòåæè;

Ð — ðèñêè íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè;

Íîá — íàëîãîâûå ïëàòåæè â îáû÷íîì ðå-

æèìå.

Åñëè íàëîãîâûå ïëàòåæè â îáû÷íîì ðåæè-

ìå îêàçûâàþòñÿ ìåíüøå ïëàòåæåé ïîñëå îï-

òèìèçàöèè, òî äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íåýôôåê-

òèâíû. Äàííàÿ ôîðìóëà ó÷èòûâàåò êàê ñàì

ðèñê è åãî ïîñëåäñòâèÿ, òàê è öåíó ïî åãî

óïðàâëåíèþ, òàê êàê íàëîãîâûé ðèñê íåëüçÿ

îöåíèâàòü îòäåëüíî îò äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Ýôôåêò îò óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì ðèñêîì

ìîæåò òàêæå îöåíèâàòüñÿ ñ ïðèìåíåíèåì

ôîðìóëû ñðåäíåé äîõîäíîñòè èçìåíåíèÿ ïà-

ðàìåòðîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ:

Õñð = S[Li ´ (Ni – Oi)] [4],

ãäå (Õñð) — âåëè÷èíà ñðåäíåé ýêîíîìèè îò
ïðàâîìåðíîãî èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ íàëîãî-
îáëîæåíèÿ;

I — êîëè÷åñòâî íàëîãîâ, âåëè÷èíà êîòîðûõ

èçìåíÿåòñÿ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïàðàìåò-

ðîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ;

Li — âåðîÿòíîñòü áëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà

ïî i-ìó íàëîãó;

Ni — ñóììà i-ãî íàëîãà äî îïòèìèçàöèè.

Ïðè óïðàâëåíèè íàëîãîâûìè ðèñêàìè

âàæíî òàêæå îöåíèòü íå òîëüêî ýôôåêò îò

óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, íî è ñàì ðèñê. Äëÿ ýòîãî

èñïîëüçóþòñÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíîê è

ìàòðè÷íûé ìåòîä îöåíêè ðèñêà.

×òîáû îöåíèòü ðèñê, íóæíî èìåòü 2 ñî-

ñòàâëÿþùèå: âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíûõ ïî-

ñëåäñòâèé è âëèÿíèå ðèñêà. Äëÿ îöåíêè âåðî-

ÿòíîñòè ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé âåðîÿòíîñ-

òè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé â ðåçóëüòàòå àíà-

ëèçà 5 íåçàâèñèìûõ ãðóïï èñòî÷íèêîâ: çàêî-

íîäàòåëüñòâî è ïðèíÿòûå â ñîîòâåòñòâèè ñ

íèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû; ïèñüìà è

îôèöèàëüíûå ðàçúÿñíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà;

ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà — ðàçúÿñíåíèÿ íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâûõ àêòîâ; ñòàòüè è ìíåíèÿ íåçàâè-

ñèìûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñîáñòâåííàÿ ïîçèöèÿ

ýêñïåðòà/êîíñóëüòàíòà.

Êàæäîìó èñòî÷íèêó ïðèñâàèâàåòñÿ ðåé-

òèíãîâàÿ îöåíêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîëå

(âåñó) â ñîâîêóïíîñòè âñåõ èñòî÷íèêîâ. Äëÿ

Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò
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îöåíêè âåðîÿòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ êàê âíåø-

íèå, òàê è âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èíôîðìà-

öèè.

Ïðè îöåíêå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ

èñïîëüçóþòñÿ îòêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ, äîñòóï-

íàÿ â ÑÌÈ, à òàêæå îöåíêà íåçàâèñèìûõ àó-

äèòîðñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé, íàëî-

ãîâûõ êîíñóëüòàíòîâ, ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.

Ïðè îöåíêå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ äàí-

íûõ èñïîëüçóåòñÿ âíóòðåííåå ýêñïåðòíîå

ìíåíèå, îñíîâàííîå êàê íà îòêðûòûõ èñòî÷íè-

êàõ, òàê è íà êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè,

ïðîôåññèîíàëüíîì îïûòå ýêñïåðòà.

Äàëåå îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü âëèÿíèÿ ðèñêà,

êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñóì-

ìû âåëè÷èíû ïîñëåäñòâèé íàëîãîâîãî ðèñêà è

çàòðàò ïî åãî óïðàâëåíèþ ê ñóììå íåðàñïðå-

äåëåííîé ïðèáûëè êîìïàíèè/ïðîåêòà, âûðà-

æåííîå â ïðîöåíòàõ:

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ î âåðîÿòíî-

ñòè è âëèÿíèè íàëîãîâîãî ðèñêà ñîñòàâëÿåòñÿ

ìàòðèöà íàëîãîâîãî ðèñêà (ðèñ. 1).

Äàëåå, èñõîäÿ èç ïîëîæåíèÿ íàëîãîâîãî

ðèñêà â îïðåäåëåííîé çîíå, ïðèíèìàåòñÿ îï-

ðåäåëåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàãèðîâàíèÿ íà ðèñê:
— èäåíòèôèêàöèÿ è ïîíèìàíèå ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ðèñêà (ìîæíî íå
óïðàâëÿòü, åñëè ñòîèìîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ìåíüøå öåíû ðèñêà);
— ìîíèòîðèíã è ïðèíÿòèå äåéñò-

âèÿ ïî íåäîïóùåíèþ;

— íåçàìåäëèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ
(óïðàâëÿòü ðèñêîì íóæíî, íåñìîòðÿ
íà ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ).

Èòàê, ïðèìåíÿÿ ïðîöåäóðó óïðàâëåíèÿ

ðèñêîì, îñíîâàííóþ íà òåîðèè æèçíåííîãî

öèêëà ðèñêà, ìåòîäû è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ

ðèñêîì, îïèñàííûå âûøå, êîìïàíèè èíâåñòè-

öèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðû ìîãóò ïîñòðîèòü

ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íàëîãîâû-

ìè ðèñêàìè, ïîçâîëÿþùóþ îáúåêòèâíî îöåíè-

âàòü íàëîãîâûå ðèñêè, îñóùåñòâëÿòü ýô-

ôåêòèâíûé ìîíèòîðèíã è ïðèíèìàòü ðå-

øåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ, îñíîâàííûå íà

ðàñ÷åòå öåëåñîîáðàçíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäèêà àäàïòèðóåìà äëÿ ëþáîé îò-

ðàñëè, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíîé. Äîñòîèíñò-

âîì äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü

ðàíæèðîâàòü ðèñêè, òàê êàê îíà ïðåäóñìàò-

ðèâàåò ðåéòèíãîâóþ îöåíêó ðèñêà.

Íàçàðîâà Í.À. Ïîäõîäû è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ
íàëîãîâûìè ðèñêàìè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöà ðèñêà [3]

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû : ó÷åáíèê / êîëë.

àâòîðîâ / Ïîä ðåä. Ì.À. Ýñêèíäàðîâà, Ì.À. Ôåäîòî-

âîé. — Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2016.

2. Òèõîíîâ Ä.Í., Ëèïíèê Ë.Ã. Íàëîãîâîå ïëàíè-

ðîâàíèå è ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ. — Ì.:

Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2004.

3. Ãðèøèí À.Â. Íàëîãîâûå ðèñêè êîìïàíèé:

îöåíêà è óïðàâëåíèå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL:

https://www.linkedin.com/in/alexandergrishin.

Äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2018.

4. Êèðèíà Ë.Ñ., Íàçàðîâà Í.À. Íàëîãîâûé ìå-

íåäæìåíò â îðãàíèçàöèÿõ: ó÷åáíèê è ïðàêòèêóì äëÿ

áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû. — Ì.: Þðàéò, 2018.

List of References

1. Korporativnye finansy [Corporate Finance]:

uchebnik / kollektiv avtorov / Pod red. M.A.

EHskindarova, M.A. Fedotovoj. — M.: KNORUS, 2016.

2. Tihonov D.N., Lipnik L.G. Nalogovoe

planirovanie i minimizaciya nalogovyh riskov [Tax



Íàçàðîâà Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîöåíò Äåïàðòàìåíòà íàëîãîâîé
ïîëèòèêè è òàìîæåííî-òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, e-mail:
natali328@yandex.ru

ÏÎÄÕÎÄÛ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀËÎÃÎÂÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÅÃÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà, ÷òî ïîçâîëÿåò êëàññèôèöèðîâàòü ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ èìè. Èçëîæåíà ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåêòå; îòðàæåíà âçàèìîñâÿçü õàðàê-
òåðèñòèê ñðàâíåíèÿ íàëîãîâûõ ðåøåíèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå ðèñêè; îöåíêà ðèñêà; íàëîãîâûå èçäåðæêè; íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå; ñòðàòåãèÿ
óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè; êîðïîðàòèâíûé íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò.

Nazarovà N.A., PhD Econ., associate professor, associate professor Departamenta of tax policy and customs and
tariff regulation of Financial University under the Government of the Russian Federation, e-mail:
natali328@yandex.ru

APPROACHES AND METHODS OF MANAGEMENT OF TAX RISKS OF AN ECONOMIC ENTITY

This article is devoted to the consideration of the main approaches and methods of management of tax risks used
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of risk management in the business entity is presented; the interrelation of characteristics of comparison of tax
decisions for the purpose of reduction of possible risks is reflected.
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